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�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ   
 

 �  

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�&ŝƌƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ  �ͬ' '   
�Ǉ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�/ŶƚŽ�tŽƌŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů͗ 
· KīĞƌ�ƚĂƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ · ,ŽůĚ�Ϯ�ŵĂũŽƌ�:ŽďƐ�ĨĂŝƌƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
· ,ŽůĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ 
· WƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽīĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐŚŽƌƚůŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

' '   

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�;dŽƚĂů�ϱϲͿ ZĞƐƵůƚ�ϮϬϭϱ-ϭϲ Yϭ WŽƐŝƟŽŶ YϮ WŽƐŝƟŽŶ Yϯ WŽƐŝƟŽŶ Yϰ WŽƐŝƟŽŶ dĂƌŐĞƚ�ϮϬϭϲ-ϭϳ 
zĞĂƌ��ŶĚ ϮϬϭϲ-ϭϳ 

Z�' 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�>ĂŶĚůŽƌĚƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞŶƚ�^ŵĂƌƚ�tĂůĞƐ EĞǁ ϭϯ͕ϳϱϵ  Ϯϲ͕ϰϱϬ  ϲϴ͕ϱϲϯ�   Ϯϲ͕ϬϬϬ   ' 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ĂŶĚůŽƌĚ��ŐĞŶƚƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞŶƚ�^ŵĂƌƚ�tĂůĞƐ EĞǁ ϱ͘ϲϯй ϯϭ͘ϳϱй  ϭϬϴ͘ϭϯй   ϯϬй   ' 
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�,ƵďƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ ϯ͕Ϭϲϴ͕ϮϮϴ ϲϭϴ͕ϳϯϱ  ϭ͘Ϯϱŵ ϭ͘ϴϰŵ    ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ   ' 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�dĞůĞĐĂƌĞ�ĐĂůůƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ ϳй ϲй ϳй   ϱй   ϭϬй   ' 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� >ŝǀŝŶŐ�sŝƐŝƟŶŐ�KĸĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ 

EĞǁ ϵϬй  ϴϴй  ϵϰй   ϰϱй   ' 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�>ŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ EĞǁ ϰϯй ϱϯй   ϱϳй�   ϱϬй   ' 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƌŽƵŐŚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ EĞǁ ϭϬϬй ϵϵй   ϭϬϬй�   ϭϬϬй   ' 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞KǀĞƌĂůů�ƚŚĞ�,Ƶď�ŵĞƚ�ŵǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͬ/�ŐŽƚ�ǁŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ͟ ϵϵ͘ϴй ϭϬϬй  ϵϵй ϵϵй�    ϵϬй   ' 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĞĞŬůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ��ĚǀŝĐĞ�dĞĂŵ άϵ͘ϴŵ άϯ͘ϱŵ  άϲ͘Ϯŵ άϴ͘ϳŵ    άϭϬŵ   ' 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ EĞǁ ϮϮϬ  ϯϵϴ ϱϰϭ   ϰϬϬ   ' 
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă��ŝƐĂďůĞĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�'ƌĂŶƚ�;ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĂƚĞͿ Ϯϰϳ Ϯϭϱ ϭϴϴ  Ϯϭϯ   ϮϮϬ   ' 

WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭ͘��ĞƩĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ��ůů 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� 

ϭ͘ϯ͗��ĚƵůƚ� >ĞĂƌŶĞƌƐ��ĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�WŽƚĞŶƟĂů 

��ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϵϰй�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕���>�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘�&Žƌ�dĞƌŵ�ϭ�;ϮϬϭϲ-ϭϳͿ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŽŶ��ĚƵůƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁĂƐ�ϵϳϳ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�Ϯ͕ϳϭϱ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂůůĞĚ�ϭϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ϮϳϬϴ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͘�&Žƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϳϲй͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϲϱй�ŝŶ�ϮϬϭϰ-ϭϱ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰϮй�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ͘� dŚĞ�/ŶƚŽ�tŽƌŬ��ĚǀŝĐĞ�dĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĂůůĞĚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�&ůǇŝŶŐ�^ƚĂƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĮǀĞ-ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ��ŝĐŬĞŶƐ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ-ƌĞĂĚǇ�ũŽďƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũŽď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ dŚĞ�:ŽďƐ�&Ăŝƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�ũŽďƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ϯϱ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ũŽď�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ũŽďƐĞĞŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůŝŶŬƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�ϰ͗�tŽƌŬŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�dƌĂŶƐĨŽƌŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� KďũĞĐƟǀĞ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

ϰ͘ϭ͘�� 
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ� 
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ� 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ŚŝŐŚůǇ-ǀĂůƵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

>ůĂŶĚĂī�EŽƌƚŚ�,Ƶď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�>ůĂŶĞĚĞǇƌŶ�,Ƶď�ΛdŚĞ�WŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�tŽƌŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϬϭϳ͘  dŚĞ��ZD�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů��ƐĐĂůĂƟŽŶ�^ƚĂƚƵƐ�;'�^Ϳ͘�^�W�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘��ŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚĞƐƚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ůŝǀĞ� ƌĞůĞĂƐĞ͘�;�ƵĞ�ŽŶ�ϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳͿ͘�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘� 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ƵďƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�,ƵďƐ�ŝŶ͗ 
· &ĂŝƌǁĂƚĞƌ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ͖�� · ^ƉůŽƩ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͖�� 
· >ůĂŶĞĚĞǇƌŶ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͖�� 
· >ůĂŶĚĂī�EŽƌƚŚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ� · �ŐƌĞĞŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�>ůĂŶŝƐŚĞŶ�ĂŶĚ�^ƚ�DĞůůŽŶƐ�WŚĂƐĞ�Ϯ�,ƵďƐ�ďǇ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ 

 ' �ͬ'   

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŚĂƐĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�ZDͿ�ŵŽĚĞů�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ  Zͬ� Zͬ�   



 �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�,ŽƵƐŝŶŐ�Θ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
  

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĨƵůůǇ�ƌĞ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ   ' '   
�ĞůŝǀĞƌ�ĐŝƌĐĂ�ϭϱϬϬ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ��ĂƌĚŝī�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉŚĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďǇ�ϮϬϮϰ͕�ϰϬй�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ  ' '   
�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƌĚŝī�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂĐŬůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬϲ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ǁŝŶĚĨĂůů�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ŽĐŝĂů�>ĂŶĚůŽƌĚ�Θ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚŽƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ   ' '   
�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ   ' �ͬ'   
WƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ZĞŶƚ�^ŵĂƌƚ�tĂůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ   ' '   
dŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ZŽƵŐŚ�^ůĞĞƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ� ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ   ' '   
ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ   ' '   
WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ  ' '   
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƌĚŝī�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďǇ�ϮϬϭϳ  ' '   

WƌŝŽƌŝƚǇ�Ϯ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�sƵůŶĞƌĂďůĞ�WĞŽƉůĞ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

Ϯ͘ϭ͗�WĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂƌĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ  Ϯ͘Ϯ͗�WĞŽƉůĞ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ŚĂǀĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�'ŽŽĚ�YƵĂůŝƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ  Ϯ͘ϯ͗�WĞŽƉůĞ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂƌĞ� ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�>ŝǀĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ 

Ϯ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘�tŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘  Ϯ͘Ϯ͗�dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϬϲ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĂƵŶƚŽŶ�Θ��ůĞǀĞĚŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�,WW�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƌĞ-ďƌĂŶĚĞĚ�ĂƐ��ĂƌĚŝī�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĂŐĞƐͬƚĞǆƚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ͘�  dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐĂƚĞǁĂǇ͘���ĚƌĂŌ�ZŽƵŐŚ�^ůĞĞƉŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϭϳ-ϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂďŝŶĞƚ�DĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ͕�,ŽƵƐŝŶŐ�Θ�tĞůůďĞŝŶŐ͕�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ĂďŝŶĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͘  dŚĞ�ZĞŶƚ�^ŵĂƌƚ�tĂůĞƐ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂĐŬ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŶƚ�^ŵĂƌƚ�tĂůĞƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘  Ϯ͘ϯ͗���ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƌŝƐŬƐ͕�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ��ĞǁŝƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘  ��ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�;KdͿ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�Kd�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞĚ�ũŽŝŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ��ĞůĂǇĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ��ĂƌĞ�;�dŽ�ƐͿ͖�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ƐĞĐŽŶĚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�KdƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŇŽǁ͘� dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��dŽ�Ɛ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϵϴ�ĚĞůĂǇĞĚ�;�Ɖƌŝů�–�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϳϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ-ϭϲ� 


